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1. Bosen

Venemsocta  BO COpPaByBameToO  coO
KOPYNIIMjaTa € Of KPYLHjanHO 3Hayeme 3a
AreHiujara 3a CTOKOBHM pe3epBM, NOpaiH
ITO OECKOMMPOMHCHATA M HECENEKTHBHA
Gopba NpPOTHB OBOj BHA Ha KpHMHHAn e
ancojgyTeH  NPHOPHTIET Ha  Hawara
HHCTHUTYLHja. ArEHUHjaTa 3a CTOKOBHM
pe3epBd  BO LENOKYNMHHOT Ipolec Ha
Hej3MHOTO paboTewe Ke IpeseMe HH3a
AKTHBHOCTH KOH Ke IIPHIOHECAT 3a jaKHEeHe
Ha CUCTEMHTE 3a [IPEBEHIHja OJ] KOPYIIIHja.
Ilpexy rmpeseMame Ha aKTHBHOCTHTE,
AreHLdjaTa HMa 3a LEJ Oa H3rpaj CHIIEH
HHCTHTYIIMOHANIEH MHTETPUTET M IIPEKy
CNpOBEelyBale Ha BOCIIOCTABEH CHCTEM Ha
NONHMTHKM, CTAHIApAH 4 MEXaHHU3MH Ke ja
CBEl¢ HAa MHHHMYM MOXHOCTA 33
KOPYNI'THBHO OJIHECYRa:€ Ha BpabOTEHHUTE.

AreHLlMjaTa 3a CTOKOBHHM De3€pBH TPTHYBa
o1 ompenentara 3a YCHEIIHO CINPeYyBahe
Ha KOpyNuUHjaTa W MNOCAEOHLHTE KOH
NpOH3NEryBaaT OJ Hea, a KOM BJIHjaaT Ha
pasrpajyBameTo Ha ONIUTECTBEHHOT CHCTEM
W OCHOBHHTE OIIITECTBEHH BPEIHOCTH, ja
YPHBaaT JEMOKpaTHjaTa ¥ ro MONpedyBaaT
BJIAJIECILETO Ha NIPaBOTO HIpeKy
30ynoTpeba  Ha ~ HHCTHTYLHOHATHHTE
KanauMTETH BO KOPHCT Ha OCTBApYBahe Ha
HENETaH| Ieu 1 HHTEePECH.

PakoBoacTeoTo M cute BpafoTeHM BO
AreHuMjara ce AQDKHH IIOCTOjaHO fAa ce
OIHECYBAaaT €THMKM H BO IpOIECOT HAa
H3BPIIYBak€ Ha HHBHHTE paGoOTHH 3amaud
OOJDKHH C€ COBECHO, OTOBOPHO, CTPYYHO H
HETIPUCTPAaCHO Ja TH [IOYHTYBAaT H
CNpOBEIyBaaT 3aKOHCKHTE OpPOIHCH,
MOA3aKOHCKH aKTH H HHTEPHHTE JOKYMEHTH
Ha AreHuMjaTa.

Cute  BpaboTeHHTE Cce  IOAENHAKBO
NOCBETEHH  IIpeKy  IPOMOBHpam€  Ha
KyITypaTa Ha cIpedyBame H2 KOpYNUHjara
M CYAHpPOT Ha HMHTEPECH Ja Ce OJIECHH
OTKPHBAILETO HA C/IydauTe Ha KOpymiHja u
00e30emH  HABpeMEHO H  MPABHIIHO

1. Hyrje

Suksesi né luftimin e korrupsionit &shté
thelbésor pér Agjencingé e Rezervave té
Malirave prandaj lufta pa kompromis dhe
jo- slektive kundér kétij lloji t& krimit &shté
njé pérparési apsolute e institucionit toné.
Agjencia e Rezervave té Mallrave né gjithé
procesin € funksionimit t& saj do t&
ndérmerr njé séré aktivitetesh qé do té
kontribuojné¢ né forcimin e sistemeve pér
parandalimin e  Korrupsionit.  Duke
ndérmarré aktivitetet, Agjencia synon té
ndértojé integritet t& forté institucional dhe
duke zbatuar njé sistem té vendosur t&
politikave, standardeve dhe mekanizmave
do t€ minomizojé¢ mundésing e sjelljes
korruptive t& punonjésve.

Agjencia ¢ Rezervave té Mallrave &shté e
angazhuar pér t& parandaluar me sukses
korrupsionin dhe pasojat e tij, t& cilat
ndikojn€ né shpérbérjen e sistemit shogéror
dhe vlerave themelore shoqérore, minojné
demokraciné dhe pengojné& studimin e ligjit
duke abuzuar me kapacitetin institucional né
t&€ mir€ t€ aritjeve, t€ qéllimeve dhe té
interesave té paligjéshme.

Udhéheqésia dhe té gjithé punonjésité e
Agjencisé jané & detyruar t€ sillen
vazhdimisht n& menyré etike dhe gjaté
procesit t& kryerjes sé detyrave té tyre jané
té detyruar t& respektojné dhe té zbatojné
me ndérgjegje, pérgjegjési, profesionalisht
dhe pa anési rregulloret ligjore, aktet
nénligjore dhe dokumentet e brendshme té
Agjencisé.

Té gjithé punonjésit jané té pérkushtuar né
ményré té barabarté duke promovuar njé
kulturg anti-korrupsion dhe konflikt interesi
pér t€ lehtésuar zbulimin e rasteve t&
korrupsionit dhe pér té siguruar zgjidhjen né
koh& dhe né menyrén e duhur té rasteve té




pPEUIaBalk€ HA TAKBHTE CIIYYaH.

2. Hen

OcHoBHa IIeT Ha JOHECYBAWETO Ha OBOJ
logunieH nmnnaH € 3ajakHyBamke Ha
HHTerpureror H Oopbara  mpoTuB

KODYTILIHjaTa, KAKO U jaKHEHE Ha CHCTEMHTE
Ha TIpeBeHLHja U pPelpecH]ja o KOpyIuHjaTa
H CYAHPOT Ha MHTepecH, JedHHHpame Ha
NpaBlHUTEe Ha jakHEeHe Ha KalalHTeTHTe H
HEe3aBUCHOCTA Ha  MHCTHTyLMjaTa  BO
COPOBEYBaLE Ha 3aKOHCKUTE OBJIACTyBakba
IPEKy pa3Boj Ha KOHLEIITOT Ha HHTErPHTET.
IMox nmouMMOT HHTErpuTeT ce mnoapasdupa
3aKOHMTO,  HE3ABHCHO,  HENPHUCTPACHO,
€THYKO, OATOBODHO H TPAHCIAPEHTHO
BplicHke Ha paboTuTe CO KOH CiyxOeHuTe
JMLA O YyBaaT CBOjOT YIJIEN H YTIedOT Ha
HHCTHTyLIMjaTa BO Koja paboTtar Kako
OJIrOBOPHO JIKIIE Ha MHCTHTYLUMjaTa U KaKo
nuna BpaboTeHH BO Hea.

ITon xopynumja Bo ATeHIMjaTa 3a CTOKOBHH
pe3epeH ce moapasbupa:

- amoynotpeGa Ha  ¢QyHkumjara,
jaBHOTO OBlacTyBake, clyxOeHaTa
JOJDKHOCT HIH mojoxba co men ga
C€ OCTBApH KOPHCT AMPEKTHO HIIH
NpeKy MOCPeIHHK 3a ceGe WM HEKO)
ApYT;

- aKTHBHa KOpyllHja € HaMmepHO
JlenyBame Ha Koe OHIIO NHIE KOe
JUPEKTHO HJIH TIPpEKY IIOCPEIHHK
BeTyBa MJIHM JaBa KOpPHCT of OHIO
KakoB BHJ Ha ciyx0OeHo nuue, 3a
HEro WNH 3a TPeTo JIHIE, co Hes Ja
Jenyea MM Jla €€ BO3JpPXKYBa OJ
OeNyBalke BO  COTMAacHOCT €O
HEeroBHTE OOBPCKH MJIH Jia TH BpLIH
HETOBUTE HAIUIEXHOCTH CIIPOTHBHO
Ha cnyxOeHuTe 0OBpCKH;

- [acHBHa KOpYIIIHja € HAaMEPHO
JlenyBambe Ha Clyx0eHOTO NHIE, Koe
JIUPEKTHO HITH NPEKy [IOCPEIHHK
Gapa unu npuMa KopHcT o 6uo
KaxoB BH] 3a cebe WM 3a TpeTo
nHue, MMM npudaka BETyBamke Ha
BaKBa KOPHCT, CO LIEJI J1a Ae/TyBa HIIH
Nla ce BO3APXYBa O JEIyBalke BO
COFJIACHOCT €O CBOMTE OOBPCKH HIIH

tilla .

1. Qéllimi

Qéllimi kryesor i miratimit t& kétij Plani
Vjetor &sté forcimi i intergritetit dhe lufta
kundér korrupsionit, st dhe forcimi i
sistemeve t&é parandalimeve dhe shtypjes sé
korrupsionit dhe konflikteve t&€ interesave,
duke pércaktuar drejtimet e ndértimit €
kapaciteteve dhe pavarésisé sé institucionit
né zbatimin e kompetencave ligjore pérmes
zhvillimit t& konceptit té integritetit.

Termi integritet nénkupton kryerjen e
ligjéshme, t& pavarur, t& paanshme, etike, t€
pérgiegjéshme  dhe  transparente  t€
aktiviteteve me t& cilat zyrtarét ruajné
reputacionin e institucionit né t& cilin ata
punojné si njé person i pérgjegjéshém i
institucionit dhe si punonjés né té.

Korrupsioni né Agjenciné e Rezervave té
Mallrave nénkupton:

- Keqgpérdorimi i detyrés, autoritetit
publik, detyrés zyrtare ose pozités né
ményré g& t& merrni nj& pérfitim
direkt ose pérmes njé ndérmjetési
pér veten ose diké tjetér;

- Korrupsioni aktiv &shté i qéllimshém
i ¢do personi i cili drejtpérdrejt ose
pérmes njé ndérmjetési premton ose
fiton nga ¢do lloj personi zyrtar, pér
té ose pér njé pale t€ tret€, né
ményré Q& t& veprojé ose (€
pérmbahet nga veprimi ne pérputhje
me detyrimet e tij, ose t& kryejé
kompetecat e tij né kundérshtim me
detyrat e tij zyrtare;

- Korrupsioni pasiv &shté veprimi i
géllimshém té njé zyrtari, 1 cili
drejtpérdrejt  ose  pérmes  njé
ndérmjetésuesi  kérkon ose merr
pérfitime & ¢do Hoji pér vete ose njé
pale té treté, ose pranon njé premtim
t& njé pérfitimi té tillg, n€ ményré q&
t€ veprojé ose t€ pérmbahet nga
veprimi né pérputhje me detyrat e tij




Jla TY BpIIH CBOUTE HAJUIEXHOCTH
CIIPOTHBHO Ha ClyxGeHuTe
0o0BpcKH;

KoprcT npercraByBa oCcTBapyBame Ha CEKQj
BHJI MaTepHjajlHa HJIH HeMaTepHjalHa
npuao6HBKa, [TOTOAHOCT HAM NPEAHOCT 3a
cebe unH 3a apyr.

Cynup Ha HHTepecH NoZpazbupa coctojba
BO Koja chayx0eHOTO JHLle HMa CBOj
NIPHBaTeH HKHTEPEC IUTO BIMjae HMNH OH
MOXENIO Ja BIHjae Bp3 HENPHCTPACHO
BpLIEHE Ha HETOBHTE JaBHH OBNAcTyBama H
CITYXOeHH OMKHOCTH.

AreHnMjata 3a CTOKOBHH pE3€pPBH €
MOCBETEHAa Ha OJPXKyBalke€ Ha BHCOKH
MpPaBHH, €THYKH W MOPAJIHH CTaHIap.IH,
MIOYHTYBAbE Ha NPHHUKIIHTE Ha
HHTETPHTET, 00jEKTHBHOCT H
HEMPHCTPACHOCT M CO CBOJOT Ha4YHH Ha
pabota ce GOpH NpPOTHB KOpYNUHjaTa H
CYIMpOT Ha HHTEPECH.

3. AKTHBHOCTH

3apagH peanusalija Ha TOpeHABEIEHHTE
HenH, ATeHIH]aTa 3a CTOKOBHH pe3e¢pBH Ke
TH NIpe3eMe CIEIHHTE aKTHBHOCTH:

1. Ke H3TOTBH YnarcTeo 3a
YIpaBYBake CO  DH3HKOT  OJ
KOpYNlHja M CYNHp Ha HHTEpPEcH
KOH HMaaT HEeraTHBHO BIIHjaHWE Ha
yIpaByBameTo c¢O0 ¢GMHAHCHHTE,
HMOTOT H YTIIEIOT Ha AreHuujara.

2. Ke HazHauM OBIacTeHO JHUE 33
NPHEM Ha MNpHjaBH NOCTaBEHH OJ
YKaXyBa4H, COINaCHO 3aKOHOT 3a
3awITMTa Ha yKaxysauH (,,CimyxbeH
BECHHK Ha Penybinka Makenonuja“
Op. 196/15, 35/18 u 257/20).

3. Ke u3rotBH YmarcTBO 3a H@YMHOT
Ha [pHjaByBame COMHEXH 32
KOPYTILIHja H CYyJIMp Ha HHTEpECH BO
paMkuTe Ha  AreHumjata  3a
CTOKOBHH pE3€pBH, COIJIACHO KOE
BaKBHTE  Cly4a® ke  Ougar
NpHjaByBaHH A0  JIMOETO 34

ose t€ kryejé detyrat e tij né
kundérshtim me detryrat e tj
zyrtare;

Njé pérfitim ésht¢ realizimi i ¢do lloj
pérfitimi té¢ prekshém ose jo material
komoditet ose avantazh pér veten ose pér
tjetrin.

Konflikt interesi nénkupton njé situate né té
cilén zyrtari ka interesin e tij privat qé
ndikon ose mund té¢ ndikojé né& kryerjen e
paanshme té¢ kompetencave te tij publike
dhe detyrave zyrtare.

Agjencia ¢ Rezervave t€ Mallrave &shté e
angazhuar pér ruajtjen e standardeve t& larta
ligjore, etike dhe morale, duke respektuar
parimet e integritetit, objektivitetit dhe
paanésisé dhe duke luftuar korrupsionin dhe
konfliktet e intereset né ményrén e saj t&
punés.

3.Aktivitetet
Pér t& arritur géllimet e mésipérme,

Agjencia e Rezervave té Mallrave do &
ndérmerr aktivitetet e méposhtme:

1. Do & pérgatit Udhézim pér
menaxhimin € rrezikut té
korrupsionit dhe  konfliktit  t&

interesit g& kané njé ndikim negativ
né menaxhimin e financave, pronés
dhe reputacionit t& Agjencisé.

2. Do té& caktoj¢ njé person t&
autorizuar pér t€ marré raporte té
paragitura nga sinjalizuesit, né

pérputhje me Ligjin pér Mbrojtjen e
Sinjalizuesve (,,Gazeta zyrtare e
Republikés  s& Maqgedonisé,, nr.
196/15, 35/18 dhe 257/20).

3. Dé té& pérgatis¢ Udhézim se si té
raportohen dyshimet pér korrupsion
dhe  konflikt  interesi  brenda
Agjencisé pér Rezervat e Mallrave,
sipas t¢ cilave raste té tilla do t’i
raportohen  personit g€ raporton
paregullési né pérputhje me Ligjin




NPHjaByBal€ Ha HEMPABUIHOCTH
COrNacHO 3aKOHOT 3a 3allTHTa Ha
ykaxypaun (,,CnyxbeH BecHMK Ha
Peny6bmuka  Makegounja“  6p.
196/15, 35/18 u 257/20),
[TpaBHIHHKOT 34 3aLUTHTEHO
BHATPELIHO NpHjaByBam:e BO
HHCTHTYLIHHTE BO jaBHHOT CEKTOP H
[IpaBunsAKOT 3a 3aLUTHTEHO
HAJBOPEIIHO IIPHjaByBaH:E
{(,Cnyben BecHHK Ha Pemybnuka
Maxkemonnja“ 6p. 46/16), a nuuara
KOH Ke [pHjaBaT COMHEXKH 3a
KOpYTIHja U CyOUp Ha HHTEPECH Ke
6unar 3aIITUTEHH Off OIMa3Ja.

Ke wm3spmm gonomHyBame Ha
[IpaBHnHHKOT 3a oOpraHu3alMja H
CHCTEMaTH3alMja Ha paboTHHTE
MecTa BO AreHIHjaTa COTJIACHO KOj
PaKOBOAMTEHTE Ha
OpraHH3al[HOHHTEe  eIHHHMUM  Ke
O6uAaT OATOBOPHH 32 CEKOJOHEBHO
yIpaByBalke CO  DH3HKOT  Of
KOPYNUHja K CYAMP Ha HHTEPECH.

Ke BocnmocraBd mpomoOpLHOHAIHH
MEDKH  3a  CIpevyyBame  Ha
KOpynugjaTa H  CYAHpPOT Ha
HHTEpeCH Bp3 OCHOBAa Ha JETallHa
NpOLEHKa Ha PH3MKOT, 3apajii LUTO
Ha BpaboTeHHTE Ke ce o00e3denn
of0yKka 3a HAaYHHOT Ha CIpeYyBame
Ha KOpYyNUHjaTa H CYIHpOT Ha
HHTepeC.

BemHam ke ru pasrnenyBa cuTe
cly4au 3a  COMHEBalke  3a
KOpynuujaTa M  CyOHpOT Ha
HHTEPECH WJIM BHUCTHHCKH HacTaHaTa
KOpynuMjata H  CYZMpPOT Ha
HHTEPECH €O len noaodpysame Ha
CHCTEMOT Ha BHATPELIHA KOHTPOJA.

Ke cnpoBesiyBa nONMTHKa Ha HYNTa
ToJepaHIHja 3a KOpyHmIHMj)aTa H
CYAHPOT Ha HHTEpeCH H Ke
BOCIIOCTABH jaK CHCTEM 3a KOHTpONa
BO CHPEYYBAETO H OTKPHBAKETO
Ha KOpynuHjata M CYIMpOT Ha
HHTEpPEeCH, 10 HajrolieM MOXeH
CTEINEeH, Kak0 M 3a HaMallyBalme Ha

pér Mbrojtjen e  Sinjalizuesve
(Gazeta zyrtare e Republi€sa sé
Magqedonis& nr. 196/15, 35/18 dhe
257/20), Rregullorja pér raportin e
brendshém & mbrojtur  né
institucionet né sektorin publik dhe
Regulloren pér raportimin e jashtém
t¢ mbrojtur (Gazeta zyrtare e
Republikés s&¢ Maqedonis€é nr.
46/16), dhe personat gé do té
raportojné dyshimet pér
korrupsionin dhe konflikt inters do
t& mbrohen nga hakmarrja.

Do té béjé plotésim né Rregulloren
pér organizimin dhe sistematizimin e
vendeve té€ punés né Agjenci, sipas
sé cilés drejtuesit e njésive
organizative do té jené pérgjegjés
pér menaxhimin ¢ pérditshém té
rrezikut  t€  korrupsionit  dhe
konfliktit t& interesave.

Do té vendosé masa proporcionale
pér té parandaluar korrupsionin dhe
konfliktin e interesit bazuar né njé
vlerésim té hollésishdm té rrezikut,
duke siguruar stafin me trajnim se si
té¢ parandaloni korrupsionin dhe
konfliktin e interesit.

Menjéheré dé t'1 shqyrtojé té gjitha
rastet ¢ dyshimit t& korrupsionit dhe
konfliktit té interesit ose &
korrupsionit aktual dhe konfliktit t&
interesit né ményré qé té
pérmirésohet sistemi i kontrollit té&
brendshém.

Do & =zbatojé njé politiké 1€
tolerances zero pér korrupsionin dhe
konfliktin e interesit dhe do &
vendos njé sistem t& forté kontrolli
né parandalimin dhe zbulimin e
korrupsionit dhe  konfliktit &
interesit, né masén mé té€ madhe t&
mundéshme, si dhe pér t&é zvogéluar
efektin e tyre, néqofté se ndodhin.




HHBHHOT edeKT, JOKOJIKY ce clIy4ar.

8. N& dhjetor t& vitit 2021, do t&

8. Bo mexemBpu 2021 roaumHa Ke ce pérgatitet  Plani  Vjetor  pér
noaroted  l'ogumen rraH  3a Parandalimin e Korrupsionit pér
cnpedyBaie Ha KOpYNIHMjara 3a vitin 2022, i cili do t€ pérmbajé
2022 ropuHa, KOj Ke CONDXH H gjithashtu njé raport mbi zbatimin e
M3BEWIT] 33 peanusauujaTa Ha aktiviteteve nga plani vjetor pér vitin
AKTHBHOCTHTE Ol IOJHLIHHOT ILIaH 2021.

3a 2021 ronuna.
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